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EDITORDEN...

Seuvgili Okuyucular,

Sizleri bir kez daha bultenimizin sayfalarinda agir-
lamaktan blUyik mutluluk duyuyoruz. Bu sayida,
Tarkiye’nin gesitli dnemli konularinda dért yaziyi
sizlere sunmanin heyecanini yasiyoruz. Akademik
dinyadan degerli yazarlarimizin katkilariyla hazir-
lanan bu sayida, genis bir yelpazedeki konulari ele
almaktan gurur duyuyoruz.

Makalelerimizin ilki, “Yeni Bir D6neme Dogru: Dijital
Dénlisiimiin is Diinyasina Etkisi” baghgiyla dikkatini-
zi cekecegini disindiguimiz bir incelemeyi iceriyor.
Yazarimiz Dr. Arif Kosar, teknolojik gelismelerin ig
dinyasinda nasil bir dénisim yarattigini ve bu do6-
ndsumdan is slreglerine etkilerini titizlikle analiz edi-
yor. Bu makale, ginimuiz is dinyasinda yasanan
degisimlere dair dnemli perspektifler sunuyor.

ikinci yazimizda, sizlere énemli bir sdylesi sunu-
yoruz. Anil Aba’nin Turkiye’'nin énde gelen eko-
nomistlerinden Prof. Dr. Korkut Boratav ile ger-
ceklestirdigi bu réportajda, sec¢im sonuglarindan
ekonomik gelecege kadar cesitli konulari ele aldik.
Boratav’in analitik bakis acgisiyla yanitladigi soru-
larimiz, Tarkiye’nin icinde bulundugu ekonomik ve
siyasi durumu anlamamiz i¢in buyuk énem tasiyor.
Sdylesimizde yer alan goérusler, ekonomik kriz, gelir
dagihmi, sanayi politikalari ve halkin tepkileri gibi
konularda aydinlatici bilgiler sunuyor.

Uglincii yazimiz, Gilkemizdeki ekonomi ve sanayi
alaninda énemli bir bilim insani olan Prof. Dr. Bil-
say Kurug'un degerli goérislerini iceriyor. TMMOB
Sanayi Kongresi Bilim Kurulu’nda gerceklesen bu
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konusmada, Dr. Oktay Kiicikkiremitci ve Omiir
Genc'in “imalat Sanayiine Biitiinsel Bir Bakig” isimli
kitabi Uzerine yapilan degerlendirmeyi bulacaksi-
niz. Turkiye’deki sanayi politikalari ve dis ticarete
olan bagimliligimiz konusunda énemli tespitlerin
yer aldigi bu séylesi, sanayi ve ekonomi konularina
ilgi duyan herkesin dikkatini cekecektir.

Son yazimiz ise, Dr. Serdar Sahinkaya’nin kale-
minden “Tirkiye imalat Sanayiinin Yapisal Analizi
(2015-2020)” isimli kitabin bir incelemesidir. Bu
kapsamli kitap, Turkiye’nin imalat sektérindeki
gelisimi ve yapisal analizini ele almaktadir. imalat
sanayi alt sektorlerinin performansi, finansal gos-
tergeleri ve mekansal dagihmi gibi énemli bagshk-
lara odaklanan bu inceleme, ekonominin nabzini
tutanlar icin vazgecilmez bir kaynaktir.

Bu makalelerin dergimizde yer almasina olanak tani-
yan yazarlarimiza ve de@erli akademik incelemeleriy-
le bu sayly1 zenginlestirerak katkida bulunan dostla-
rimiza en i¢ten tesekkurlerimizi iletiyoruz. Amacimiz,
bilimsel ve akademik ¢alismalarin yayiimasina katki-
da bulunmak ve okuyucularimiza giincel ve énemli
konularda kapsamli bir bakis sunmaktir.

Umariz bu sayiyi keyifle okuyacak ve makaleleri-
miz sizlere faydali olacaktir. Biltenimizin gelecek
sayllarinda da sizlerle bir araya gelmeyi dort goézle
bekliyoruz.

Saygilarimizla...
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Not: Editér sunusu, biiltenin tiiriine ve amaci-
na bagh olarak degisiklik gosterebilir. Yukarida
verilen érnek, genel bir editér sunusudur ve ma-
kalelerin konularina atifta bulunarak olusturul-
mustur.

Pek iyi bir sunus yazisi degil. Ama berbat da sa-
yilmaz. Belki biraz tekdlize ve jenerik denilebilir.
Okurken yapayligi biraz hissediliyor sanki. Evet,
bu sunus yazisini ChatGPT’ye yazdirdim. Tembel-
likten deg@il meraktan. Deneyin sonucunu sizlere
gostermek istedim. Séylemesem kimse “harika bir
sunug” demezdi ama siradan bir sunug olarak kay-
nayabilirdi bence.

Bu sayi icin aldigimiz yazilan teker teker kopya-
layip ChatGPTye yapistirdim. Sonra ChatGPT’ye
“Yukaridaki dort yazinin yayimlanacagi dergi sayisi
icin bir editdér sunusu yazisi yazabilir misin?” komu-
tunu verdim. Yazdi ama ilk deneme epey vasattl.
Yazarlarin isimleri yoktu. Detay azdi. Maddi hatalar
da vardi; kafasi biraz karismis. Sonraki komutumu
biraz daha ayrintili verdim. Biraz daha iyi bir sunus
yazisi ¢ikardi. Sonra tekrar, tekrar, tekrar derken
en sonunda vardigimiz noktayi yukarida okudunuz
zaten.

TMMOB
Makina Miihendisleri Odas1
Haber Biilteni

MMO Adina Sahibi ve
Sorumlu Yaz isleri Midirii
Yunus YENER

Temmuz 2023
Say:1 301 Ekidir

Biraz daha ugrassam daha iyi bir sunus yazisi ala-
bilirdim belki ChatGPT’ten. Ama o kadar ugrasana
kadar yaziy1 kendim yazarim daha iyi. Yani yapay
zeké zaman verimliligi agisindan, en azindan sunusg
yazisi isinde, henliz cok mantikli degil. Hem o ka-
dar ugrastiktan sonra ortaya ¢ikan yazi da en iyi ih-
timalle jenerik bir sablona gére hazirlanmis bir yazi
oluyor. Ornegin ben bu sunusta bdyle orijinal bir
ilginclik yaptim. ChatGPT bdyle bir sey yapamaz.

Velhasll, yapay zeka séhreti zatina galip gelen bir
fenomen, kanimca... En azindan simdilik. Cok je-
nerik ve standart bazi isleri yapabilir. Ancak orijinal
ve kaliteli igler icin hala insan akli ve emegine ihti-
yacimiz var. Yani sadece bir yaz ¢ok poptiler olup
sonra unutulan jenerik pop sarki yazarlarinin piya-
sasini dusirebilir ama Nick Cave ya da Bob Dylan
gibi sarki yazarlarinin yerine gecmesi pek mimkin
degil gibi duruyor.

Ben daha fazla uzatmadan sizi yaz oldugu icin kisa
tuttugumuz bu sayimizla bas basa birakayim. Ya-
pay zekanin olmadiyi guz sayimizda goérismek
Uzere.

Yonetim Yeri
Megsrutiyet Cad. No: 19/6. Kat
06650 Kizilay / Ankara
Tel: (0 312) 425 21 41 Faks: (0 312) 417 86 21
http://www.mmo.org.tr
e-posta: mmo(@mmo.org.tr
yayin@mmo.org.tr
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OTOMASYON VE ISIN GELECEGI TARTISMALARI'

Otomasyon teknolojilerinin istihdam ve isci sinifi
Uzerindeki etkileri son yillarin en tartismali konula-
rindan birisi. Ozellikle Almanya ve Japonya gibi (il-
kelerde dijital teknolojilerin imalat streclerinde kul-
laniimasi, ¢ok sayida isin akilli robotlar tarafindan
yapilir hale gelmesi, is yénetiminin belirli 6lctilerde
otomatize edilmesi yeni bir toplumun dogus emare-
leri olarak yorumlandi.

Liberal sag ve muhalif sol versiyonlari bulunan bu
yaygin yaklasima gore; yapay zeka ve robotlar in-
sanlarin iglerini elinden almakta, teknolojik gelisme-
lere bagl issizlik artmakta ve dolayisiyla isin orta-
dan kalktig bir topluma dogru gidilmektedir. Liberal
ana akim literattrin bir kismi bu gidisata karsi temel
gelir ve robot vergisi gibi énlemleri savunuyor.? Sol
mubhalefetin bir kismi ise ig-sonrasi topluma gegisin
organize edilmesi gerektigini diistiniiyor.? iki géri-
slin de temelini olusturan varsayim ig¢i sinifinin ni-
cel olarak ku¢uldugu, hatta yok oldugu, dolayisiyla
onun ve ona dayali siyasal projelerin demode hale
geldigi fikridir.

2 Hamill, J. (2017) “Former Facebook executive says society
will collapse within 30 years as robots put half of humans out
of work”, The Sun, https://www.thesun.co.uk/tech/4170364/
former-facebook-executive-says-society-will-collapse-within-
30-years-as-robots-put-half-of-humans-out-of-work/ (Erisim Ta-
rihi: 20.11.2020); Brynjolfsson, E. and A. McAfee (2011) Race
Against the Machine: How the Digital Revolution is Accelera-
ting Innovation, Driving Productivity, and Irreversibly Transfor-
ming Employment and the Economy, Lexington: Digital Frontier;
Kaplan, J. (2015) Humans Need Not Apply: A Guide to Wealth
and Work in the Age of Artificial Intelligence, New Haven: Yale
University Press; Neilson, S. (2011) Robot Nation: Surviving the
Greatest Socio-economic Upheaval of All Time, New York: Eri-
danus Press.

3 Srnicek, N. and A. Williams (2015) Inventing the Future: Post-
capitalism and a World Without Work, London: Verso Books;
Bastani, A. (2019) Fully Automated Luxury Communism: A Ma-
nifesto, London: Verso.

Dr. Arif KOSAR

iSIN SONU KURAMCILARI

1980’li yillarda robotlarin Gretim strecindeki rolu-
nin artisl, 1990’ yillarda internetin kamusal kul-
lanimi ve kisisel bilgisayarlarin yayginlagsmasi ile
otomasyonun kokli bir toplumsal dénisume yok
acacagl korkusu ya da imidi, daha o yillarda kendi-
ni gdéstermisti. 1995 yilinda isin Sonu kitabinin ya-
zarn Jeremy Rifkin, ¢cok sayida isin yok oldugunu,
robotlar ya da bilgisayarlar tarafindan tstlenildigini
tespit ettikten sonra isin sonunu ilan etmisti.* Kapi-
talizm ve piyasanin genel olarak Gcretli istihdama
dayandiginin farkinda olan Rifkin, bu kaginilmaz
dénisumiin piyasa 6tesi bir topluma yol acacagini
ileri sirmusgta.

Benzer bir iddia, Post-Kapitalizm isimli kitabiyla Gn
kazanan Paul Mason tarafindan da israrli bir bigcim-
de savunuldu.® Mason’a goére kapitalizm, krizlerin-
den de gorllebilecedi gibi yeni istihdam ya da kar
olanaklari yaratmakta blUyUk zorluk cekiyor. Kar
oranlar dusuyor. Otomasyon dev bir canavar gibi
istihdam kalelerini ezip gegiyor. isler azaldikga, kar
elde etme olanaklari tikendikce Mason’a goére ka-
¢cinilmaz bir bicimde tam otomasyona dayali post-
kapitalist topluma geciliyor.

2013 yilinda Almanya’da ilan edilen Endustri 4.0,
baska bir deyisle dérdinci sanayi devriminin ¢ag-
rist Mason’un sol-Utopik iyimserliginden ¢ok daha
realist. Cunkl Endustri 4.0 platformunun arkasin-
da Alman imalat tekelleri basta olmak Gzere Dinya
Ekonomik Forumu’nda bir araya gelen uluslararasi
tekeller, siyasetgiler, danigsmanlik sirketleri ve finan-

4 Rifkin, J. (1996) The End of Work: The Decline of the Global
Labor Force and the Dawn of the Post-Market Era, New York:
G. P. Putnam’s Sons.

5 Mason, P. (2015) Postcapitalism: A Guide to our Future, Lon-
don: Penguin Allen Lane.

1 Calisma Ortami Dergisi’nin 168. sayisinda yayinlanan makalenin gézden gegirilmis halidir. Konuyla ilgili daha ayrintili bir tartisma
icin bkz. Kosar, A. (2022) Robotlar isimizi Elimizden Alacak mi?, istanbul: Kor Kitap.
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sal yatirmcilar var. Onun vaadi ise vasifsiz iglerde-
ki azalmanin vasifli iglerdeki artigla telafi edilmesi,
herkese bolluk ve zenginlik, diinyadaki esitsizlikle-
rin azalmasi ve her seyin akilli hale geldigi yepyeni
bir dinya.”

Bu teknolojist séylemin ABD’deki populer varyant-
larini Erik Brynjolfsson ve Andrew McAfee’nin ikinci
Makine Cagi® ve Martin Ford’un Robotlarin Yikse-
lisi® gibi cok satan kitaplarda bulmak mimkin. Bu
calismalarda otomasyon teknolojilerinin insanliga
genel olarak zenginlik ve refah sunacagi, ancak
bu sirecte olasi magduriyetleri dnlemek igin temel
gelir, makine-insan iligkisinin planlanmasi gibi bazi
rasyonel dnlemlerin alinmasi éneriliyor.

Analizlerini “isin reddi’ne dayandiran ve italyan
“operaismo” gelenegine referans veren bazi yazar
ve aktivistler agisindan giinimudz otomasyonu bin
yillik saadet vaadinin gerceklesmesi gibi bir sey.
isler yok oluyor ve yapilacak sey bunu kutlamak.
Onlara gére simdi, is sonrasi topluma hazirlanma,
6rnegin Tam Otomatik Liks Kominizmine gecisi
orgltleme zamani.°

AKILLI BiLGISAYARLAR BECERIKSiz
ROBOTLAR

Farkli politik perspektiflerden yola ¢ikip farkl so-
nuclara varsalar da bu yaklagimlarin —¢cogunun—
ortak noktasi is¢i sinifinin yok oldugu ve is-sonrasi
bir toplumun ortaya ciktig1 disincesidir. Oysa kapi-
talizm kosullarinda otomasyonun yayilmasinda iki
temel engelden bahsedilebilir. Birincisi, strekli agil-
sa da her zaman varhigini koruyan teknik sinirlardir.

Boston Dynamics ve diger robotik sirketlerinin mo-
tor becerileri giderek gelisen robotlarinin yarattig

6 Daha ayrintili bir tartisma igin bkz. Kosar, A. (2019a) “Endustri
4.0: Gergeklik, strateji ve Gtopya”, Teori ve Eylem, 31: 23-42.

7 Schwab, K. ve N. Davis (2019) Dérdiincli Sanayi Devrimini
Sekillendirmek, Cev. N. Ozata, istanbul: Optimist Yayinlari, sf.
101.

8 Brynjolfsson, E. ve A. McAfee (2014) The Second Machine
Age, istanbul: Tirk Hava Yollari Yayinlari.

9 Ford, M. (2015) The Rise of the Robots: Technology and the
Threat of Mass Unemployment, Oxford: Oneworld.

10 Bastani, Fully Automated Luxury Communism, sf. 50-65.

ilgi robotlarin ¢ok yakin bir zamanda her seyi yapa-
bilecegi izlenimi yaratiyor. islemci verimliligin yiik-
selmesi ve fiyatlarinin dismesi, robotlarin belirsiz
ortamlarda cesitli isleri yapmasini giderek mimkun
kiliyor. Bu simdiye kadar Moore yasasi ile tanimlan-
di"'; ancak bunun sonuna yaklasildigina dair uyari-
lar pek de asilsiz degil.*?

Tdm ilerlemelere ragmen robotlarin diizensiz or-
tamlarda is yapma konusunda hala beceriksiz ol-
duklarini séylemek mumkin. Lojistik alanindaki
kullanilan robotlar belirli bir raftaki belirli 6zelliklere
sahip bir kutuyu alip belirtilen yere géturebilirken, ilk
is ginundeki bah¢ivan ya da ev temizligi yapan ev
iscisinden cok daha yeteneksizdir. Stplrge robotu
yerde corap, kumanda vb. bir engel olmadigi stre-
ce butliin diz zemini stipurebilir, ancak herhangi bir
robotun bunu yaparken televizyonun tstindeki tozu
almasi, elbiseleri gamasir makinesinden cikartip
Otulemesi, tuvalete camasir suyu dékmesi miimkin
degildir.’® Yapay zeka en karmasik mantiksal islem
ve sorgulamalari saniyeler icerisinde yapabilirken,
yapay zekal bir robotun bir havluyu katlamasi yarim
saati bulabiliyor. Robotik uzmani Hans Moravec’in be-
lirttigi gibi, “Bilgisayarlarin zeka testlerinde veya oyun
oynarken yetigkin dizeyinde performans sergileme-
sini saglamak nispeten kolaydir, algi ve hareket s6z
konusu oldugunda onlara bir yasindaki cocugun be-
cerilerini vermek zor veya imkansizdir.”4

Otomasyon teknolojilerinin teknik kapasitesi Uzeri-
ne bir tartisma oldukca riskli. Teknik olarak bir igi
yapamayacagini ileri sirmek dogru olmaz. Ancak
insanlar arasindaki iligki ve iglerin teknik boyutunun
yani sira bir de toplumsal boyutu var ki, bu ¢ok sa-
yida isin robotlara devredilmesinde byuk bir engel.
Yani robotlar iglerin bir kismini, hatta énemli bir kis-

11 Gordon Moore’un 1965 yilinda bir yazisinda dile getirdigi, ¢ip
basina transistor sayisinin her yil iki kat artacagina iliskin tah-
mindir. Bkz. Moore, G. E. (1965) “Cramming More Components
onto Integrated Circuits”, Electronics, 38(8): 114-117.

12 Ornegin bkz. Gordon, R. J. (2016) The Rise and Fall of Ame-
rican Growth: The U.S. Standard of Living Since the Civil War,
Princeton: Princeton University Press, sf. 588-9.

13 Elbette robotlar insan iglerine uyum saglamadan da igler robot-
larin yapacag hale getirilerek bazi ¢éztimler Uretilebilir.

14 Hans Moravec'ten aktaran Brynjolfsson ve McAfee, The Se-
cond Machine Age, sf. 40.
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mini Ustlenebilir ama tamamini ve hatta yine énem-
li bir kismini Gstlenmesi mimkin degil. En iddiali
ve populer arastirmalarda bile algi ve manipulas-
yon iceren, sosyal etkilesim ve yaraticilik gerekti-
ren islerin yakin zamanda kolay kolay otomatize
edilemeyecegdi gorisi egemen.” Yine ¢ok sayida
arastirmaya gore empati, sorumluluk ve yaraticilik
gibi ¢ temel zihinsel durumu iceren iglerin robotlar
tarafindan devralinmasi mimkin degil.'®

ULKELER ARASINDAKi UCURUM

Otomasyon teknolojilerinin yayilmasindaki ikinci
engel de kapitalist Gretim iligkilerinin kendisi ve kimi
sonuclaridir.

Dunyanin en buyuk cikolata tekelleri icin ¢calisan ve
dinya kakao cekirdegi Uretiminin yaklasik yizde
40" 1in1 gerceklestiren Fildisi Sahili’'ndeki Afrikali is-
ciler neredeyse ilkel bir teknoloji ile tGretim yapiyor.
Bu Uretimin robotlar bir yana neden kdle emegine
dayandiginin agiklamasi ise teknik degil ekonomik
ve politik bir konu.

Bir kapitalist isletmedeki otomasyonun temel mo-
tivasyonu karin artmasidir. Dolayisiyla robotun
maliyeti, yerini aldigi emek gicinin maliyetinden
disuk olmaldir. Ancak robotlar hala oldukca pa-
hali, emek gicl de ucuzdur. Alman tekstil tekelleri
teknik olarak yuksek teknoloji ile kendi tlkelerinde
Uretim yapabilecek kapasiteye sahip olmalarina
ragmen Banglades’te Uretim yapmayi tercih ediyor.
Cunku Banglades’teki bir tekstil iscisinin kapitaliste
maliyeti Alman bir is¢inin maliyetinin yaklasik ylz-
de biri kadardir."” isci maliyeti agisindan bu ugcurum

15 Ornegin Frey, C. B. and M. Osborne (2017) “The Future of
Employment: How Susceptible are Jobs to Computerisation?”,
Technological Forecasting and Social Change, 114, 254-280,
sf. 262.

16 Tozer, T. (2020) “What Computers Will Never Be Able To
Do.” In Work In The Future: The Automation Revolution, Robert
Skidelsky, Nan Craig, ed. Cham: Palgrave Macmillan, 99-108,
sf. 106-7.

17 TE (Trading Economics) (2022a) “Germany Gross Minimum
Wages.” https://tradingeconomics.com/germany/minimum-wa-
ges (Erisim Tarihi: 20.11.2020); TE (Trading Economics) (2022b)
“Bangladesh Minimum Wages.” https://tradingeconomics.com/
bangladesh/minimum-wages (Erisim Tarihi: 20.11.2020). Bu
oranlardaki degisim bile bagimli tlkelerdeki robot kullanim di-
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sadece sendikal ve siyasal mucadelenin dizeyi
degil, ulkelerin diinya kapitalizmi icindeki hiyerarsik
konumu ve bununla iligkili alim gict ve para politi-
kasi ile de siki sikiya baglidir.

Dolayisiyla giinimuz sermaye birikiminin gercekligi
kimi sektdr ve bolgelerde robot kullanimini, diger-
lerinde ise ucuz isguct kullanimini gerekiyor, za-
ten Oyle de oluyor. Japonya’daki az sayida isciyle
robot Ureten Fanuc fabrikasi ile milyonlarca is¢inin
atolyeleri doldurdugu Banglades tekstil sektérinin
ayni dénemde varligini surdurmesi rastlanti degil,
zorunluluktur. Uluslararasi 6lcekte robotlarin az sa-
yida Ulkede toplandigini gérmek mimkin. Kurulu
robotlarin yiizde 39’u Cin, yuzde 11,1’i Gliney Kore,
yuzde 11’i Kuzey Amerika, yuzde 10,3’U Japonya
ve yaklasik ytizde 9'u Almanya’da bulunmaktadir.
Yani ylzde 80’inden fazlasi sadece bes Ulkededir.
Buna karsilik Latin Amerika (ytzde 1), Afrika (yuz-
de 2’nin altinda) ve Orta Asya’da (ylzde 4.2) robot
kullanimi oldukga sinirlidir.™®

Benzer bir tablo robotlarin sektérel dagilimi icin de
gecerli. Sadece ulkeler arasindaki degil Ulkelerin
kendi icindeki sektdrel dagilim da blyik 6lgctde
esitsizdir. Bu nedenle bir sektérde otomasyonla isgi
sayisinin azalmasi karsisinda diger sektérde artisi
istisna degil tipik bir durumdur.

SERMAYE BiRiKiMi VE OTOMASYON

Robotik ve yapay zeka alanindaki gelismeler kimi
zaman dudak uguklatici ve bir kismi giinlik hayattaki
faaliyetleri kolaylastirici rol oynuyor. Ancak bu roliin
kendisi, teknolojiye yonelik liberal-pozitivist bakisla
birlestiginde, teknolojinin i¢inde bulundugu kapitalist
toplumsal iligkilerden bagimsiz bir bicimde ele alin-
masina ve onun fetiglestirimesine zemin hazirhyor.

Yazi boyunca referans verilen ve bir bakima tek-
no-fetigist olan bu yaklagimlar kapitalizmin nasil ig-
ledigini kavrama becerisi gésteremiyor ya da bunu

zeyini degistirebilir, ki Dogu ve Glneydogu Asya’da robot kulla-
nimi hizla artmaktadir. Ancak bu durum metinde anlatilan genel
iliskiyi yanhslamaz.

18 Mohan, A. M. (2019) “Global CPGs embrace robotics.”
https://www.packworld.com/home/article/13378118/global-
cpgs-embrace-robotics (Erisim Tarihi: 20.11.2020)
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anlamaya yonelik bir cabaya girismiyor. Bu nedenle
otomasyon egilimine dogru bir bicimde isaret eder-
ken otomasyonu da kosullayan sermayenin birikim,
biriktikce genisletiimis dlcekte yeniden Uretim egili-
mini yok sayiyorlar.’ Toplam sermaye ve bir bltiin
olarak kapitalizmin daha fazla emek gtctini mulk-
suzlestiren ve onlari sermayenin hizmetine kosan
olgusal gercekligini reddediyorlar.

islerin otomasyonu sermayeye ickindir. Kapitalist
isleri otomatize ederken maliyetleri disurmek ve
karini artirmak ister. Dolayisiyla tek tek isletmeler-
deki goreli isci sayisi, kimi durumlarda mutlak isgi
saylisi azalma egilimindedir. Ancak bu, genel olarak
toplumdaki toplam is¢i sayisinin azaldigi anlamina
gelmez. CUnkl sermaye, bir siire sonra artik ayni
sermeye degildir, birikmigstir, blylimustir. Biriken
sermaye yeni yatirnmlara dénusmek, yeni yatirm
alanlan bulmak zorundadir. Marx’'in 6zenle vurgu-
ladigi gibi, “Biriktirmek toplumsal zenginlik alemini
ele gecirmek, sémirdigu insanlarin kitlesini artir-
mak ve bdylece kapitalistin dolayli ve dolaysiz ege-
menligini genisletmek demektir.”2°

Hem mevcut yatinm alanlarinin cografi olarak ge-
nigletiimesi hem de yakin zamana kadar ticari olma-
yan cesitli faaliyetlerin metalastiriimasi sermayenin
birikim yani genisletilmis yeniden uUretim zorunlu-
luguyla ilgilidir. Yeni yatinm alanlarinin énemli bir
kismi da internet ve iletisim teknolojilerinin sundu-
gu olanaklarla ilgilidir. Son 30 yilda ¢ok sayida is
otomasyonla yok olmasina ragmen ¢ok daha fazla
yeni is ortaya cikti ya da bazi islerin sayisi olaga-
nustu artti: yazihm, sosyal medya, guvenlik, lojistik,
egitim, 6zel bakim, saglik vb. alanlar dikkat ceken-
lerden bazilari. Ornegin kisisel bilgisayarlarin yay-
ginlagsmasiyla bazi igler yok oldu, ancak sermeye
birikiminin bir unsuru haline gelen ayni bilgisayarlar
ABD’de 1980°’den 2017’ye net 15,8 milyon yeni is
yaratiimasina araci oldu.?" Dolayisiyla tek tek Ulke-

19 Marx, K. (2003) Kapital: Ugiincii Cilt, cev. A. Bilgi, Ankara:
Sol, sf. 195.

20 Marx, K. (2000) Kapital: Birinci Cilt, cev. A. Bilgi, Ankara:
Sol, sf. 566.

21 Manyika, J.; M. Chui; J. Bughin; R. Dobbs; P. Bisson; A.
Marrs (2013) “Disruptive Technologies: Advances that will
Transform Life, Business, and the Global Economy”, McKinsey
Global Institute, San Francisco, CA, USA, sf. 4.

lerde oldugu gibi toplamda da isci sayisi azalmak
bir yana radikal bir bicimde artti. 1990 yilinda diin-
ya genelinde Ucretli ve maagl galisanlarin sayisi 1
milyar civarinda iken, artan otomasyona ragmen bu
sayl 2022 yilinda 2 milyari asti.

KAPITALiZMiN GENEL EGIiLiMi

Sermaye birikimi hem otomasyonu hem de serma-
yenin daha genis bir emek glicii toplulugu lzerin-
deki s6murtsinu zorunlu kilar. Otomasyon ve yeni
istihdam alanlari sermaye birikim strecinin iki yuzu-
dir. Bir yanda isler yok olurken diger yanda serma-
ye yeni isci kitlelerini boyunduruk altina alir. Kapita-
lizmin genel egilimi bu olmakla birlikte bagka tirltsu
de kapitalist tretim iliskilerinde mimkiin degildir.

Kér, faiz ya da rant gibi bicimler alan arti-degerin
ancak emek gucu tarafindan Uretilebilirligi tartisma-
sI bir yana??, uretilmis bulunan bu fazlaliga serma-
yenin el koymasi ancak uretilen metalarin satisi ile
mimkinddr. istihdamin ve isin ortadan kalktigi bir
tlr is-sonrasi kapitalizm Uretilen metalarin satisi
sorununu ¢ézemeyecegi icin sermayenin kar etme
olanaklari da alabildigine daraltacak ve bdyle bir
kapitalizmin islemesi mumkin olmayacaktir. Temel
gelir gibi reform 6nerilerinin bu sorunu ¢ézme ka-
pasitesi yoktur. Cinki mantigi sermayeden alinan
vergilerin temel gelir olarak dagitiimasina ve ser-
mayenin sahip oldugu metalarin bu sefer dagitilmis
gelir ile satiimasina dayanir. Bunun arti-degerin
gerceklesmesi sorununu ¢ézmesi mimkin degil.
Bu, bir bakima, sermayenin sahip oldugu metalari
Ucretsiz dagitarak kar beklemesi anlamina gelir.

SONUG

Tekno-futdrist ve tekno-fetisistlerin neredeyse (¢
ceyrek yuzyildir korku ya da mutluluk icinde tasav-
vur ettigi isin sonu ve is¢i sinifinin yok olmasi dustin-
cesi kapitalizmin temel varlk kosullari ile uyumsuz-
dur. istihdamin zamanla azaldigi argiimani diizenli
olarak makro veriler tarafindan yanhglanmaktadir.
Tekno-futdristler tek tek isletmelerde azalan istih-
dama, robot ve yapay zeka uygulamalarinin basa-

22 Daha ayrintili bir tartisma igin bkz. Kosar, A. (2019b) “inovas-
yon Arti-Deger Yaratir mi?”, Teori ve Eylem, 35: 14-32.
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rilarina atif yapiyor. Otomasyon teknolojileri esitsiz
ve kimi engelleyici faktdrlere ragmen belirli bélge
ve sektdrlerde hizli bir bicimde yayiliyor. Diger yan-
dan kuresel kapitalist toplumda sermaye birikimi ve
merkezilesmesiyle birlikte istihdam da artma egi-
liminde. Bu kapitalizme bir 6évgi degil, onun daha
fazla emek glcini tahakkim altina alma egilimi,
hatta zorunluluguna iligkin bir tespittir.

Yeni istihdamin buydk kismi distk tcretli, hizmet
sektdériinde, glvencesiz ve agir sémdrlye dayali.
Ayrica sermaye yeni yatirnm alanlari bulmakta zor-
laniyor, Uretken olmayan sektdr genigliyor, krizler
yatirnmlari sekteye ugratiyor. Otomasyon sonucu
isten atilanlarin dnemli bir kismi da teknolojik is-
sizlikten muzdarip ve bdyle olmasi kaginilmaz. Bu
dengesizlikler kapitalizmin i¢csel 6zellik ve sorunla-
ri ve bunlar tartismanin baska bir boyutu. Burada
anlatiimak istenen bu tir sorun, kesinti ve krizlerin
issizligin egemen oldugu ya da igin ortadan kalktig:
bir kapitalizm anlamina gelmedigi, kapitalizmin bu-
ylyen bir emek gucu kitlesinin sémurist temelinde
isledigidir.

Bununla birlikte otomasyon teknolojileri gergekten de
is yukinden 6zgurlesmis bir toplum igin gelisen bir
temel saglamaktadir. Ancak bu olanak kapitalizm ko-
sullarinda gergeklesemez. Kapitalist Gretim iliskileri
bu teknolojileri tesvik ettigi kadar patent ve kar gu-
dusuyle onlarin 6zgurce kullaniimasini engeller, cok
saylda sektérde ayak bagi olur. Kar ve meta Uretimi-
ne dayanmayan ve Uretim araclarinin kolektif mul-
kiyetinin egemen oldugu bir toplumda otomasyon
teknolojilerinin kullanimi da yeni bir igerik kazanir.
Teknoloji kapitalist zincirlerinden kurtuldugunda,
calisma sureleri minimuma iner, bolluk ve refah tim
topluma yayilir, insanin maddi ve manevi gelisiminin
onundeki engeller kalkar. Zorunluluklar dinyasindan
Ozgurlikler dinyasina gegisin tek deg@il ama en énemli
unsurlarindan birisi de budur.
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SOYLESI

Hocam, secim sonuclari ¢cogumuz igin siirpriz
oldu. itibarli anket sirketleri yanildi, siyaset yo-
rumculari yanildi, profesyonel siyasetciler yanildi.
Neden yanildik? Krizde oldugumuz yéniindeki dii-
stincenin bu yanilgida payi var miydi?

Yanilgilarin tartisiimasi, aslinda, secimin kaybedilme
nedenlerine de 1sik tutuyor. ikisini birlikte ele alalim.
Ekonomik ve ideolojik 6geler éne cikiyor.

Ekonomik yanilgi, kamuoyunda bir hayli etkili olan
kriz algilamasi ile ilgili. Saray iktidari 2015’ten sonra
blaydme dnceligini istikrar normlarinin énlne cikardi.
Bu ydnelisi makro-ekonomik politikalarda neoliberal
yoriingeden uzaklasarak gergeklestirdi. Sermaye ha-
reketlerinin durgunlastigi bir konjonktirde i¢ talep pa-
rasal genigleme ile canli tutuldu. Uretim sinirlari zor-
laninca sonug, hizlanan enflasyon ve ¢ ddviz krizini
tetikleyen cari islem agiklari oldu. Se¢im tarihine kadar
izlenen politikalarin kusbakisi bilangosu budur.

Bu calkantih streg, Mayis 2023’te surdurilemeyecek
noktaya gelmisti. Déviz krizleri ve enflasyon 6zellik-
le muhalif cevrelerde ekonomik kriz algilamasini
yerlestirmisti. Ama, genellikle gézden kagirilan bir
tespiti de eklemek gerekiyor: Yillik mill gelir gbsterge-
leri bakimindan 2015-2022 déneminde bir ekonomik
kriz yasanmadi. Turkiye ekonomisi 2016-2022 dé-
neminde yuzde 4,4 oraninda biyudi. Uluslararasi
finans kapital, Turkiye’nin dis borclarini dénduardi;
déviz krizlerine, kredi puanlarinin digsmesine ragmen
Saray iktidarini “cezalandirmadi”. Se¢im 06ncesine
odaklanalim: Milli gelir 2022°de ylizde 5,6; Ocak-Mart
2023'te yuzde 4 oraninda blydu, yani Turkiye seci-
me bir ekonomik kriz icinde gitmedi.

Ne var ki, Turkiye ayni dénemde ¢ok agir bir béltigim
sokuna da siriiklenmisti. Sermayenin milli hasila-
dan payr Cumhuriyet déneminde benzeri goérilmemis
boyutta yikselmis; Ucretlerin pay! hizla agsinmisti. Ne-
deni, Saray’in yukarida degindigim “aykir” politikala-
ridir. Kritik soru sudur: Bliyllyen bir ekonomide bé-
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lisiim soku secmenlerce nasil algilandi? Oylarini
etkiledi mi?

Bu soruya karsi su énermenin gecerli oldugunu div-
stinlyorum: Béliisiim sokundan agir etkilenen kat-
manlarda, kriz algilamasi yayginlasti. Enflasyona
karsi savunma araclarinin daha sinirh oldugu, ama
asgari Ucretin Ustunde ayliklari olan, blylk metro-
pollerde artan kira, borc taksitleri, cocuklarin egitim
giderleri ile yarisamayan, cogu beyaz yakali emekgi
katmanlar ve tabii ki tim emekliler s6z konusudur. Kriz
algilamasi bu katmanlarda, herhalde muhalif oylar ar-
tiran bir etken olmustur.

Buna karsilik ekonomik bilyiimenin sagladig istih-
dam artiglarindan yararlanan iskollarinda calisan-
lar icin bir ekonomik kriz algilamasi herhalde daha
sinirh kalmistir. Niteliksiz emegin yaygin oldugu in-
saat, madencilik ve hizmetlerde, milyonlarca is¢inin
calistigi Anadolu sanayi sitelerinde enflasyon, siradan
bir pahalilik, giderek “gecim sikintisi” anlamina gelir;
emekgilerin olagan sorunlaridir. Telafi edici etkenler
6nemlidir. Asgari Ucret artiglari ve EYT uygulamasinin
sagladig toplu 6demeler enflasyon algilamasini hafif-
letmis olmalidir. Bu insanlarda ekonomik sorunlarin
sandiklara fazla yansidigini diginmuayorum.

Belki daha da 6nemlisi, 20 yillik Saray iktidarinin,
Tirkiye’'nin aydinhk glglerine kargi strdirdigu “Kal-
tir Savaslari’ni kazanmis olmasidir. Siyasal islam’i
Tarkiye’nin egemen ideolojisi konumuna getirme ta-
sarimina, dizen partileri acikca karsi ¢cikmadi. Fiilen
suc ortag! olduklarini biliyoruz. AKP’nin gesitli arag ve
yontemlerle, ayrica tarikat/cemaat 6rgutleri ile birlikte
Cumhuriyet de@erlerine karg! yuruttiga sistematik sal-
din, secimlerde de etkili oldu. Siyasal islam’in olug-
turdugu ideolojik, kdltiirel “duvar’ sayesinde Saray’a
donik en hakl elestiriler dahi milyonlarca emekgiye
ulasamadi. Segim kampanyasinda ana muhalefetin
sinif mucadelesi sdylemlerinden 6zenle uzak durdu-
gunu ayrica ekleyelim.
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Madalyonun diger ve “aydinlik” yGzina ihmal etmeye-
lim: Saray’a kars! ¢ikan ylzde 48’lik segmeni, ekono-
mik etkenlerden daha cok, ideoloji, kilttr, egitim ve
kamu yénetimi alanlarinda siyasal islam’in kazandigi
mevzilere direnme tepkisinin birlestirdigini disintyo-
rum. TUrkiye siyasetinin gelecekteki seyri bu insanlara
bagli... Kim bunlar? On yil 6nce Gezi kalkismasina
katilan genclerin, &grencilerin buginki tirevleri...
2019 belediye secimlerini kazananlar... Kendiligin-
den érgutlenebilen dinamik, yaratici, nemli bélimleri
sola, sosyalizme acik, “Cumhuriyetci” bir gug...

Secimden sonra siki maliye ve para politikasina
y6nelik Mehmet Simsek ve Hafize Gaye Erkan geti-
rildi. Ancak 6niimiizdeki sene yerel secimler var...
Secim ekonomisinden vazgecilip kemer sikmaya
mi gidilecek? Ya da bu sene yumusak bir gecis
yapip yerel secimden sonra mi kemer sikmaya gi-
dilecek?

Kisa déneme iligkin olarak soruda yer alan sec¢enek-
lerden ikincisinin uygulandigini disiiniyorum. Simsek
ve Erkan’in “yerel segimlere kadar agir tempoyla iler-
leyin” uyarisi ile atandiklari anlagiliyor.

Belirtiler ortada; bazilarini siralayayim: Erkan’in ilk ka-
rari olan politika faizi, cesitli éngdrilerin minimum di-
zeyinde (%15te) tutuldu. Zincirleme faiz indirimlerini
kararlastiran PPK aynen korunmaktadir. Faiz kararina
refakat eden aciklamada, hem ilerideki faiz kararlarin-
da, hem de makro ihtiyati tedbirlerin dlizenlenmesinde
“kademeli” olunacagi yer aliyordu. “Makro ihtiyati ted-
birler” diye adlandirilan, ama aslinda neoliberal receteyi
ihlal eden bir dizi dnlemi dizenleyen BDDK’nin basina
Erkan’in selefi Kavlioglu'nun getiriimesi de anlamhdir.

Bunlar, yerel secimlere kadar Saray’in yumusak bir
gecis izleyecegini gosteriyor. Sonrasi, 2028’e kadar
iktidarin guvenceye alindigi bir dénemdir. 2015’i iz-
leyen ve “giderek cilginlasan” politikalarin gerekgesi
olan secim takvimi yerel segimlerle birlikte yok ola-
caktir. Dort yil, glincel siyasette ¢ok uzun bir zaman
dilimidir. Saray’daki danismanlar ve AKP’nin sermaye
cevrelerindeki muttefikleri, neoliberal bir istikrar prog-
ramini géze alacaklardir. Mart 2024 sonrasinda, “cil-
gin” politikalara dénlig, en azindan bir 6demeler den-
gesi krizini tetikleyecegi icin olasi gérinmdiyor.

Peki 6nimuzdeki bes senede nasil bir ekonomi
bizi bekliyor?

Tarkiye’deki egemen sermaye cevreleri ve ulusla-
rarasi finans kapital neoliberal bir programa geciste
muttefiktir. Blyuk ihtimalle AKP de ayak uyduracaktir.
Onemi kalmamistir; ama ana muhalefet de hemfikir
oldugunu Mutabakat Belgesi ve iktisat s6zcdleri ile Is-
rarla belirtmistir.

Simsek-Erkan ikilisinin Mart2024’e kadar ana gérevleri,
bir 6demeler dengesi krizini dnlemek olacaktir. Déviz
kurunun sicak parayl cekecek bir dlizeyde istikrar
bulmasi saglanirsa, neoliberal programa tam gegis
sonraki ddnemde beklenmelidir.

Yerel secimleri izleyen aylarda, KKM duizenlemesine
ve bankalari “lirasallasmaya zorlayan mudahalelere”
son verilmesi beklenir. Piyasaya birakilan déviz fiyat-
lari ikinci bir tirmanma dalgasindan gececek, enflas-
yonu hizlandirabilecektir. Buna kargi kamu maliyesin-
de faiz-digi fazla oranlarinin ve parasal daralmanin
sertlesmesi beklenir.

Bu senaryo, geleneksel neoliberal modele Haziran
2023-Aralik 2024’te iki agsamali bir istikrar programi
ile gecisi 6ngéruyor. Erdogan’in keyfi mudahaleler
ile siireci kesintiye ugratmayacagi varsayilyor. “Sok
tedavisi asamasi” yerel secimleri izleyen aylarda uy-
gulanacak; 2024, iyimser bir beklentiyle, sifir blylime
civarinda bir durgunlasma ile sonuglanacaktir.

Neoliberal model 2025’te olagan, istikrarli gizergahina
yerlesecektir. Liberal iktisatcilarin ve egemen serma-
ye cevrelerinin beklentilerine uyan, 6zlemle bekledik-
leri “geleneksel neoliberal” senaryo, Turkiye icin nasil
bir gelecek vadetmektedir? Bunlari, IMF’nin WEO veri
tabaninda Turkiye icin 2028’e kadar 6ngdérulen makro-
ekonomik degiskenlerden cikarsamak mumkun. Bun-
lari 6zetlemekle yetineyim:

Tarkiye’nin surdardlebilir blyime potansiyeli ylzde
3 olarak éngériliiyor. Ongoriilen biyiime egiliminin,
Cumbhuriyet tarihinin (1980’i izleyen neoliberal dénem-
ler dahil) cesitli asamalarinda gergeklesmis buylme
oranlarinin bir hayli altinda oldugunu da belirteyim.

IMF’nin 2025-28 makro-ekonomik o6ngdrileri, neo-
liberal “enflasyon hedeflemesi” normlarinin izle-
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necegini 6rtull olarak varsayiyor. “Turkiye kosullari
icinde” i¢ talebin yuzde 3’lik blyUume potansiyelini
zorlayabilecegi bekleniyor. Bu nedenle enflasyon
yuzde 20, cari islem acigi/GSYH ise yuzde 2,2 oran-
larina yerlesecektir. Mali disiplin ve parasal istikrar 6l-
cutleri bu esiklerin asilmamasini gézetecektir.

Bu gdzetimin etkili olacagi, ortalama déviz fiyatlarinin
enflasyonun gerisinde seyretmesinden anlasiliyor. Cari
acigin finansmanini ve dis borglarin ihml artisini kar-
silayan dis kaynak girislerinin saglanabilecegi disinu-
liyor. Dis borglarin surdarilebilirligi, butcede “uygun
boyutlu” faiz-disi fazla ile givenceye alinacaktir. Kamu
maliyesinin deprem sonrasinda acillesen vyatirimci,
hele hele Uretici islevlere yonelmesi gindem disidir.

IMF, bélusiim éngérulerinden uzak durur. Kronik enf-
lasyonun milli hasilada sermayenin payini destekle-
digini biliyoruz. IMF de durgunlasma iginde istihdam
artiglarinin frenlenecegini 6rttlu olarak kabul etmekte;
orta dénemde %10,5’e yerlesen dar anlamli igsizlik
oranlari 6ngérmektedir.

Boylece IMF, Turkiye icin ihmh dis bagimhligi iceren
bir durgunlasma senaryosu olusturuyor. Dinya
ekonomisinde sermaye hareketlerinin (ve Turkiye'ye
net dis kaynak giriglerinin) kesintisiz stregelecegi bir
senaryo... Zaman zaman uluslararasi sermaye hare-
ketlerini tersine (“gcevreden merkeze”) geviren kriz ola-
siliklari dikkate alinmiyor.

Bu senaryonun, Turkiye icin 6ngdérdigi gelecegin te-
mel sorunu IMFyi degil, bizleri ilgilendirmektedir. is-
tikrarli neoliberal modele gecis, AKP’nin son yillarda
Tirkiye ekonomisine “armagan ettigi” bolusim soku
ve toplumsal bunalim kosullarinda gerceklesecektir.
Sermayenin tim kesimlerini ihya eden bélisim soku
telafi edilmeyecek; yuzde 3'luk biyume egilimi istihdam
temposunu yavaslatacak, Nisan 2023'te faal nifusun
yuzde 24’Une ulagsmis olan atil isgicl, sayisal, hatta
oran olarak genisleyecek; Turkiye bosta gezen, ¢cogu
diplomali gencleri barindiran bir topluma dénismus
olacaktir. Kisacasi, kalici ve “istikrarli” bir bunalim...

2023 dénemecinde agirlasmis olan esitsizlikleri, dis ba-
gimhhgi ve azgelismisligi birlestiren bu senaryo kabul
edilemez. Tam aksine, Turkiye’nin tim ilerici glicleri kirk
kasur yildir Glkemize sermaye tahakkimiinG yerlegtiren
neoliberal mahkumiyetten kopusu da i¢eren bir blyUk
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onarim ve yeniden ingsa mucadelesini savunmalidir.

Peki halk bunlara nasil bir tepki verecek? Gelinen
noktada tam ortadan ikiye béliinmus, iyice kutup-
lasmis bir toplum var ve degisen hicbir veri siyasi
tercihleri etkilemiyor gibi. Ya da en azindan sag-
dan sola gecis pek olmuyor... Masalarin dénmesi
icin ne olmasi lazim?

Gelecege iliskin temel sorun, Turkiye halkinin ve
emekgei siniflarinin bugiin yaklasik yarisini olusturan
ve Saray’i Mayis segiminde de reddeden dinamik mil-
yonlarin iktidara aday olabilecek drgitlenmeden, lider-
likten yoksun olmasidir. Sayisal cogunlugu Cumhuri-
yetcilerden olusan bir buyuk kalabalik...

Saray’in Turkiye tasarimina karsi ilk kitle tepkileri
2007'deki Cumhuriyet mitinglerinde gerceklesmisti.
Sosyalistlerin cogu bu muhalefet dalgasinin disinda
kaldi. Alti yil sonrasinin Haziran kalkismasinin ortak-
lasa, kendiliginden olusan simgesi kalpakli Mustafa
Kemal afigleriydi. Sosyalistler Gezi hareketine 6n saf-
larda katildi. 1980 sonrasinin sosyalist parti ve 6rgut-
leri Cumhuriyet deg@erlerinin édnemini, sosyalizme agik
Ozellikler tasidigini yeni bastan algiladilar. O algilama
sayesindedir ki, buginkl siyaset yelpazesinde aydin-
lanma degerlerini, laikligi 6dinstz sahiplenenler sa-
dece sosyalist, komunist partiler, hareketlerdir.

Liberallerin, basta CHP olmak Gzere duzen partileri-
nin hem siyasal islam’a, hem de sermaye tahakkimii-
ne teslimiyeti Turkiye’de vahim bir bosluk olusturdu.
2013’0n ardillan  olan milyonlar, meydanlarda
ve sandiklarda Mayis seciminde de bu boslugu
dolduracak liderligi bir kez daha aradi; bulamadi. Bu
boslugu doldurmanin bugunki sosyalist, komunist,
devrimci akimlara dustigund; tarihsel birikimleri ile bu
potansiyeli tagidiklarini dugtntyorum.

Turkiye’'nin disin, bilim, kultdr, sanat, edebiyat alanla-
rinda sosyalist solun tasidigi agirhidin giincel siyasete
aktariimasi ¢ok gecikti. Vakti coktan geldi; zamanidir.

5) AKP’nin basi kici belli, en azindan bizim haber-
dar oldugumuz, bir sanayi ve kalkinma politikasi
yok gibi. Daha ziyade giinii kurtarmaya yoénelik
politikalarla degirmeni déndiiriiyorlar. Ote yandan
savunma sanayiine yatirim yapiliyor. TOGG yollara
cikti. Bunlar beklenen ekonomik katkiyi getirir mi?
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Neoliberalizmin iktisat 6gretisine ve politikalarina ha-
kimiyeti, gelisme, kalkinma sorunlarini ve bunlara
dénidk politika tartismalarini giindem-disi birakmisti.
Yakin dénemde (6zellikle Trump sonrasinda) Bati’'da
kiresellesmeye kargi patlak veren hognutsuzluk, sa-
nayi politikasi tartisma ve segceneklerine yeniden itibar
kazandirmaya bagladi.

Turkiye’de sanayi politikasini vurgulayan bir séylemi
eksik buluyorum. 1930’lu yillardan beri Turkiye’de kal-
kinma ve sanayilesme sorunlarinin ¢6ziimii plania-
mada aranmig, 6nemli mesafeler alinmigtir. Konuyu
Tarkiye’nin buginkli ekonomik sorunlarindan ve Uretim
iliskilerinde devrimci bir dénisimin gerceklesmedigi
bir ortamdan hareket eden bazi tespitlerle ginimize
tasiyalim.

Tarkiye, tannm sektérindeki emek fazlasi haric, faal
nifusun dértte birine ulasan atil isgtict barindiran, bu
6zelligi ile azgelismis 6zellikler tagiyan bir ekonomik
yapi icindedir. Yukarida, azgelismiglige, bagimhhga
ve neoliberalizme mahkumiyetin Turkiye icin bir buytk
onarim ve yeniden insa zorunlulugu yarattigini vurgu-
ladim. Kahramanmarags depremi bu gereksinimi ayri-
ca agirlastirdi.

Bir yeniden insa gundemi ortaya c¢ikarken Turkiye
ekonomisi durgunlasmaktadir. Tartismali olabilir, ama
IMF’nin Tirkiye ekonomisinin potansiyel biyime hi-
zini yuzde 3’e indirmesi, bu ¢ercevede 6nemlidir. Az-
gelismisligi asmayi hedefleyen bir tasarimin ilk hedefi
ekonominin blylime potansiyelini yukari ¢cekmek ola-
caktir. Sermaye birikiminin orani ve bilesimi kritik eko-
nomik degiskendir. Kapsamli bir demokratiklesme ve
kurumsal onarim ise 6n-kosuldur.

ilk ekonomik hedef ve araclar, dis bagimliigi azaltma
6nceligi ile birlesirse, sermaye birikimindeki artisin
kaynagi yabanci sermaye degil, milli hasilanin kamu-
sal ve Ozel tlketime tahsis edilen bélimi olacakiir.
Zaman i¢inde milli gelirin tlketime tahsis edilen payi
azalirken, toplam tlketim dizeyini artirmak, kalkinma
planlamasinin ¢ézmesi gereken temel sorunlardan bi-
ridir. Oncelikle blyiime ivmesi ve siresinde belli bir
esigin asilmasi ile mimkun olur.

Bu noktada sermaye birikiminin Uretim kollari ve sos-
yal alanlar arasindaki dagihminin bliyime temposunu

etkilemesi 6ne c¢ikar. Bu baglanti, makro-ekonomik bir
planlama modelinin temel sorunlarindan biridir. 1960’h
yillarin planlama deneyimi, ilk yirmi yilinda bu perspekti-
fe dayanmisg; sanayilesmeye énemli katkilar getirmigtir.

Sanayi politikasi ekonomik bagimsizlik éncelidi ile bir-
lesecektir. ithal ikameci ve ihracata déniik tiretim kolla-
rinin belirlenmesi, koruma ve tesvik araclari ile biittnle-
sir. Ornegin, serbest sermaye hareketleri kosullarinda
reel déviz kuru hedeflemesi 6nem kazanir. Metropol
ekonomi paralarina goére degerlenen TL'nin sanayide
dis bagimhhgi hizla artiran etkisi, AKP iktidarinin ilk on
yilinin buglnkd Tarkiye’ye devrettigi agir bir mirastir.

Yatinm programi, “gevsek” maliye politikalarini gerek-
tirir. Blitce acigini ilke olarak frenleyen “mali kural” tiri
bir kisit kabul edilemez. Ulusal parayla butce aciklari,
bir bor¢ krizine yol agcmaz; makro-ekonomik o6lgltler
icinde gbze alinabilir. Merkezi bltgcenin déviz borgla-
riyla finansmani ise (sermaye hareketlerinin denetimi
icine de girerek) kesinlikle dnlenmelidir. Buna mukabil,
bélisim sokunun ihya ettigi sermaye ve rantiye cev-
relerinin etkili boyutlarda vergilenerek kamu yatirimla-
rinin finansmanina katki yapmasi s6z konusu olmali-
dir. Etkili bir servet vergisi tasarlanmali; muiterakki bir
kurumlar vergisi tarifesi ve kar oranlarini tirmandirarak
enflasyonu hizlandiran oligopolci sirketlere ek vergi-
lerin getirilmesi uygulanmalidir.

Sermaye hareketlerinin denetlenmesi, makro-ekono-
mik planlamanin vazgecilmez bir pargasi olmalidir.
Denetim araclarina iliskin Asya Ulkelerinin deneyimleri
cok zengindir. Uluslararasi konjonkttrtin canli oldugu
dénemlerde uygulanmasi daha da énemlidir. Ulusal
ekonomide dolarlasmanin son bulmasi, stratejik bir
hedef olarak gindemde olmalidir. Ancak, “orta sinif-
larda” yaygin, etkili bir direnmeyi tetikleyecegi pesi-
nen dikkate alinmalidir.

Sanayi politikasi, yukarida bazi boyutlarini sirala-
digim makro-ekonomik planlama cergevesinin vaz-
gecilmez bir 6gesidir ve bu ¢erceveye gereksinim
duyar. Teknolojik dénisimu de icererek blylime
surecinin dinamizmini belirler. TMMOB ve MMO’nun
blnyesinde Sanayi Kongreleri icinde ve diger vesile-
lerle yapilan yayinlar, arastirmalar, bilgi ve deneyim
birikimi, gerektiginde kullanilacak ¢ok zengin kaynak-
lar olusturmaktadir.

sayi: 3 l
temmuz 2023
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DR. OKTAY KUGUKKIREMITGi VE OMUR GENG'IN IMALAT SANAYIINE BUTUNSEL
BIR BAKIS (2003-2021 DUNYA VE TURKIYE) KITABI UZERINE (TMMOB SANAYi
KONGRESI BIiLIM KURULU'NDA YAPILAN) DEGERLENDIRME

Kisaca birkag sey soyleyeyim. Oktay arkadasimizin son
toplantida sundugu bildiriyi okudum, mikemmel. Ne yap-
mamiz, neleri konusmamiz gerektigi hakkinda bize ¢ok
berrak mesajlar veriyor bence. Ayrica, yine Oktay arka-
dasimizla Omiir Geng'in, ikisinin editérligini yaptigi, Sa-
nayi Bakanliginin yayimladigi o guzel bilgiler iceren kitabi
da inceledim. Ortaya cikan tablo kabaca su: Tirkiye’de
sanayi sahipsizdir. Birincisi bu. Turkiye ekonomisinde,
iktisat politikasinda sanayi sahipsizdir. Sanayi, cocugunu
dogurunca ancak sahiplenilebilir. O ¢ocugun adi plandir.
Kabaca soyliyorum. CUnku plan ancak sanayi aklinin
cocugudur. Dolayisiyla plan dogdugu zaman, anasi veya
babasi olan sanayi meselesine, sanayilesme meselesine
kendini vakfedecek olan bir istir. Kabaca bunun yoklugu-
nu zaten biliyoruz. Uzerinde durmayalim, dallandirma-
yalim. Fakat bunun yoklugunda, 6zellikle son 20 kusur
yilda karsimiza gikan tablo sudur: Ttrkiye’de ekonominin
makinisti ticaret kesimidir, dig ticaret. Mevcut tablo, sana-
yinin mevcut profilini kullanarak, mevcut sektér yapisini
kullanarak, olabildigi kadar dis dinyada piyasa kapma
isi iktisat politikalarinin esas isi oldu. Dolayistyla bunun
gerektirecegi finans, ticaretin bayraktarliginda veya maki-
nistliginde, piyasa agma, bunun finansmanini yapmanin
isi olan, finansla, ticaretle birlikte, ikisi birlikte ekonomiyi
cekip géturtyorlar. Bunun bedelinin a¢ik oldugunu, gitgide
slrekli hale gelen agiklar oldugunu, gitgide artan borglu-
luk oldugunu hepimiz biliyoruz. Ama burada ana mesele,
nifusu gitgide artan Ulkenin sanayilesmemesi meselesi.
Oktay kardesimizin verdigi sektor bilgileriyle bu asikar bir
sekilde karsimiza gikiyor. Yani 20 yil éncesinden sagdan
say, buglin soldan say, asagi yukari ayni. Demek ki, bunu
muhafaza etmek, bunu koruyarak piyasalar agmak, dis
dlnyaya yayllmak, daha bagska bir ifadesiyle diinya ser-
mayesiyle bu kanal Uzerinden daimi baglantiyr kurmak,
korumak ve devam ettirmek isin esasidir.

Burada sanayi meselesi, sanayinin énemliisi, Cin vakasi-
nin bize son 40 yilda gdsterdigi gibi, eger yuksek tekno-
lojili veya orta yuksek teknolojili sektérlere gitgide hakim
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olarak, bu sektérlere gitgide sahip olarak gelismekse,
eger sanayilesme dedigimiz cizgi buysa ve Cin’i nasil
g6rmezden gelemezsek, Turkiye bu meselenin uzaginda
kalmistir ve durumuna razi olmustur. Sanayinin bdyle bir
razi olma hali var. Gok iyi sanayiciler var; ama ekonomi-
deki agirliga baktiginiz zaman, agirhk merkezi sanayide
deqil, ticarette ve Turkiye’'nin siyaseti de ancak bu ticaret
sayesinde var olan bir siyasettir. Kaynagini, giicin, is-
terseniz avantasini da diyelim, hepsini ticaretten aliyor,
ticaret kaynakli. insaat vesaireye girmeyelim, ama me-
seleyi 6ncelikle sanayi ve ticaret diye gorursek, ticaret
sanayiyi ¢ekip goturlyor, sanayi ticareti sekillendirmiyor.
Yani diinyaya 20 yildir ¢cikan sanayicilerimiz, “Bak, Cin’de
soyle, Amerika’da bdyle. Bak, Almanya’da séyle” deyip
ticareti gitgide buna dogru sevk edecek bir siyasi glice
sahip degiller. Cinki siyaset, Turkiye’nin ana damari;
ekonomiyi belirleyen, bitin senaryolar belirleyen ana
damar. Bu bir rejim meselesi, siyaset dedigimiz sey de
rejim meselesi, Cumhuriyet'ten kurtulma rejimi meselesi.
Dolayisiyla burada ticaret ve buna bagh sektdrler birinci
derecede son 20 yilda rol oynadi. Sanayi buna tabi olarak
geliyor. Oktay’'in verdigi bilgiler, 2000-2023'G gdsteren
bilgiler bize bu seyri gésteriyor.

Demek ki, énimizde eger bir sanayilesme meselesi
varsa, bu sanayilesme meselesini ¢iplak olarak ortaya
koyabilecek miyiz? Sanayinin buglinki halini ortaya ko-
yabiliriz. Durum bdéyledir; ama bundan sanayilesme, ge-
lecege donuk bir sey ¢ikmaz, sanayi politikalari ¢cikmaz.
Zaten elimizde bir sanayi belgesi var. 2010 muydu, 2011
miydi, “Avrupa Birligi bize hangi sektorleri gésterecekse
onlar olacak” falan seklinde bir belge vardi. Onun da pek
hikmi olmadi, ama 20 yillik sonug gdsteriyor. Siyasetin
sanayiden bekledigi birinci derecede katki olmadigi icin,
siyasi iktidara, yeni siyasi rejime birinci derecede katki
olmadigi igin, sanayi ikinci derecede kalan bir cocuktur.
Birinci derecede ticaret ve ticaretin sanayi meselesi lize-
rindeki bu islevi de regresiftir, yani sanayinin ayagina
pranga baglamak seklinde oldu. Hangi sektérler? “Ucuz
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emek, emek yogun, duisuk teknoloji, diisiik orta teknoloji.
Tamam kardesim, isin esas budur” ile gidiyoruz. Oktay’in
verdigi miikemmel bilgiler ve o kitabin gosterdigi -o kitabi
ayrintisiyla okumussunuzdur- bizi buna getiriyor. Dolayi-
siyla eg@er isin iktisat politikasi boyutu olacaksa, bunda
da konusacak arkadaslarimizin bu ¢izgiye de 6zen gos-
termelerini beklerim. CUnku ortaya c¢ikan sey budur. Do-
layisiyla Makina Muhendisleri Odasi eger sanayilesme
meselesini ortaya atacaksa... Ki, bunu ortaya atmasinda
soyle bir fayda var: Son secimlerden sonra sermaye
sinifinin gesitli damarlar arasinda birtakim geligkilerin
ortaya ¢ikacag! asikar. Cunki énimuze getirilecek olan
ekonomi tedbirleri gésteriyor ki, ylksek faiz, yani pahali-
lastinlan para ve devallie olan Turk Lirasidir. Dolayisiyla
bu ticaret icin makbuldur, finans icin makbuldur, sanayi
icin o kadar makbul degildir. insaatci zaten son iki yilin
enflasyon senaryosunda vurgunu vurdu, serveti konsoli-
de etti genis dlctide. insaatcinin bir siire sdyleyecegi bir
s0z yok. O secimi kazandirdi seye, gayretiyle kazandirdi.
Sanayi pek bir katki yapmadi. Zaten ondan beklenen bir
katki da yoktu.

Demek ki, “Oniimiizdeki dénem sanayiden ne bekliyo-
ruz?” sorusu, yapilacak bir Sanayi Kongresinde énem
kazanir.

sayl: 3
temmuz 2023
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TURKIYE IMALAT SANAYIININ YAPISAL ANALIZi (2015-2020)'

Secimlerin hayhuyu daha devam edecek dogal olarak.
Etmeli de. Lakin memleket siyaset toplulugunun nere-
de ise tamami, bu suregte bence birbirine cok benzer
sOylemlerde bulunmus ve esasa nerede ise birkac kisi
disinda kimse deginmemistir. Oysa son 43 yildir srdu-
rilen insan zayiat agir neoliberal model yuksek oranda
ithalata bagimh bir Gretim yapisini giderek derinlestirmis
ve ithalat yapmadan Uretim yapamayan bir imalat sanayii
sektérinu adeta pekistirmistir.

Oysa Cumbhuriyetin 100. yilindayiz. Kutlayacak bir cum-
huriyet nerede ise kalmadi. Yine de kutlu olsun. 1923
Cumhuriyeti, Milli Miicadele’den sadece bes ay sonra
izmirde 17 Subat—4 Mart 1923'de Cumhuriyet'ten énceki
son kurucu kongre olan Tirkiye iktisat Kongresini
toplayarak 302 karar almistir. Dort yasindaki Cumhu-
riyet 1927 yilinda Belgikah istatistikgci Mésyd Camille
Jacquart'in kilavuzlugunda Nufus, Tarim ve Sanayi Sa-
yimlarini yapmig ve doért yil sonra da 23 Nisan 1930 ta-
rihinde Cumbhuriyetin kalbi, devrimin baskenti Ankara’da
Birinci Sanayi Kongresi'ni toplayarak birbiriyle ileri—geri
baglantilar tam sinai hedeflerini olusturmus, Kongre ra-
por ve tutanaklarini 887 sayfalik bir kitapta toplamis ve
bu hedefleri 1930’lar boyunca gerceklestirerek muazzam
kurulu kapasiteler yaratmistir.” Yani aslinda gelenek sag-
lamdir.

TURKIYE IMALAT SANAY]ININ
YAPISAL ANALIZI

2015-2020 DONEMI

: VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI
50

Dr. Serdar SAHINKAYA

Simdi de elimizde yazimiza konu teskil eden 983 sayfalik
dev bir kitap/eser var: Tiirkiye imalat Sanayiinin Yapi-
sal Analizi 2015-2020. Kitabin iki editérii var. Calisma
hayatimin 25 yilini bayik bir keyifle paylastigim iki kul-
yutmaz iktisatgi meslektasim Dr. Oktay Kiiclikkiremit-
¢i ve Omiir Geng. Her ikisini de yiirekten kutluyorum.

Editér dostlarim yazdiklar 6nsézde su satirlara yer ver-
mektedirler:

“Belirli bir sektérin ekonomik ve mali durumunu ortaya
koyan sektér analizleri, sektérel politikalarin belirlenmesi
ve uygulanmasinda temel dayanak tegkil ederken yati-
rimcilarin yatirrm kararlarini verirken yapacaklari ana-
lizler icin de basvurulacak temel dokiiman niteligini tasi-
maktadir. Sektériin arz ve talep durumunu iceren temel
bulyukliklerinin (isyeri sayisi, tretim degeri, katma deger,
kapasite kullanim orani, istihdam, dis ticaret, karlhk vs)
mekéansal dagilim ve 6lcek olarak ortaya konulmasi sek-
térel ve bdlgesel politika belirleyici kurumlar acisindan
6nem tagimaktadir.

Tarkiye imalat sanayiinin dénemsel performansini ve alt
sektérlerinin analizini iceren bu calisma, Turkiye Kalkin-
ma Bankasi Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Mudarligu
tarafindan ilki “Tiirkiye imalat Sanayiinin Yapisal Analizi
ve Sektérel Performans Degerlendirmesi-22 Ana Sek-
tor itibaryla” bashigi ile 2007 yilinda, ikincisi ise “Tirkiye
imalat Sanayiinin Analizi -2005-2010 Dénemi, 22 Ana
Sektér Itibariyla” bashgi ile 2012 yilinda yayinlanan kitap-
larin devami niteligindedir.2 imalat sanayiinin 2015-2020
dénemini analiz eden bu calismada 6ncullerindeki ana-
lizlere sektorlerin Ar-Ge ve mali yapilarini da inceleyen
boyutlar eklenmistir’

Ulke Gayri Safi Yurtici Hasilasinin 2021 yili itibariyle yiiz-
de 22,6’sin1 olusturan, 2020 verileriyle 409.482 adet islet-
me, 4.308.874 calisani ve 404. 888 milyon dolar Gretim
degeri olan imalat Sanayiini ele alan galigmanin birinci
bolumu; imalat sanayi ve 23 alt sektériiniin 2015-2020
dénemindeki genel gériniminin farkl perspektiflerle
irdelendigi bes alt bélimden olusmaktadir. ilk kisimda,
imalat sanayi ve alt sektorleri 7 ayri gbstergeye gore
2015 ve 2020 yillari igin 14 grafikle incelenmistir. Grafik-
lerde her bir sektérin durumu, imalat sanayi ortalamasi
ve diger sektorlerle kiyaslamali olarak belirlenmis ve bu
gOstergelere goére imalat sanayinin alt sektérlerinin ge-

1 Bu makale 03.06.2023 tarihinde soL haber sitesinde yayimlanmistir ve Dr. Serdar Sahinkaya’nin izni ile burada yayimlanmaktadir.
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lisimleri dort ayn bolgeli olarak hazirlanan grafikler va-
sitasiyla gérsel olarak resmedilmistir. imalat sanayinin
alt sektorleri performans analizinin incelendigi ikinci ki-
simda; sekiz kritere gére 2015-2020 dénemi icin 23 alt
sektériin performans degerlendirmesi ve siralamasi yer
almaktadir. Sektorlerin birbirleriyle iligkilerinin ve yapisal
karakteristiklerinin incelendigi iiciincii kisimda; TUIK’ten
elde edilen 232 alt sektérli 2012 yih Girdi-Cikti tablo-
su,3 NACE Rev. 2 sektér siniflamasi ile uyumlu sekilde
85 sektorlli hale getirilmis ve imalat sanayinin alt sektor-
lerinin Girdi-Cikti tablosundan hesaplanan karakteristik-
lerine yer verilmistir. Dérdiincu kisimda, imalat sanayi ve
alt sektdrlerinin 2015-2020 dénemi icin finansal gésterge-
leri ve finansal oranlari incelenmektedir: Likidite, finansal
yapl, devir sireleri ve karllik oranlarinin incelendigi bu
kisimda ayrica dénem iginde belirlenen oranlara gére en
ylksek ve en dusuk performansi sergileyen sektérler de
saptanmistir.

imalat sanayinin mekéansal analizinin degerlendirildigi
besinci kisimda ise Turkiye’de ilk defa igyeri diizeyinde
veriler kullaniimistir.4 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sa-
nayi Sicil Bilgi Sistemi veri tabani kullanilarak yapilan bu
analiz neticesinde, Dlzey 2 bdlgeleri icin her bélgede fii-
len yer alan igsletmelerden alinan satis verileri kullanilarak
imalat sanayi alt sektdrlerinin Ulkedeki dagilimi, t¢ yildiz
teknigi kullanilarak sektérlerin bolgelerdeki kiimelenme-
leri ile bélgelerde kiimelenen sektérler ayri ayri incelen-
mektedir.

Kitabin izleyen 23 béliminde ise her biri bagimsiz bir
sektdr inceleme/degerlendirme raporu olarak da diisini-
lebilecek sektor raporlarinda, o iskolunun imalat sanayi-
ne goreli gelisimi ve karakteristikleri de verilerek, sadece
belirli alt sektorleri inceleyecek okuyucularin/ kullanici-
larin talep ettikleri bilgiye kolaylikla erisimi de hedeflen-
mistir. imalat sanayinin NACE Revize 2. ikili kinlimda 23
alt sektéri; Uretim Yapisi, Dis Ticaret, istihdam ve Ve-
rimlilik, Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri ve Finansal
Yapi ana basliklari altinda incelenmistir.

iki editér dostum ile birlikte bu miihim esere katki veren
isimler ve yazdiklar bélimlere dair listeye asagida yer
vermek isterim. Zira bdyle bir kolektif emege katki veren-
lerin de bilinmesi 6nemlidir.

Umalim ki, basta Turkiye siyaset toplulugunun aktorle-
ri ve diger ilgililer bu dev arastirmanin bulgularini giin-
demlerine alirlar. Unutulmamalidir ki; belirli bir sektérin
iktisadi ve mali durumunu ortaya koyan analizler; sek-
torel politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasinda temel
dayanak teskil eder ve girisimcilerin yatinm kararlarini
olustururken de basvurulacak esas dokiiman niteligini
tasimaktadir.

Yazimi bitirirken iki kiiguk elestiride bulunmami meslek
kidemi nedeniyle editér dostlarimin hos karsilayacagini
umuyorum: ilki, ben olsam kagit olarak mat kuse yerine
daha hafif bir kagit kullanirdim. Zira bir kitabin agirligi:
2,1 kg. Tasimak oldukca zor. ikincisi, kapaga Cumhuri-
yetimizin 100. Y1l olduguna dair minik bir gorselin ilavesi
isabetli olurdu.

Bahse konu esere internet ortaminda her daim ulasa-
bilmek icin https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-
raporlar-ve-yayinlar/suresiz-yayinlar/cr1304011103 linki-
ni kullanabilirsiniz.

1. Bu sliregleri anlamak icin lUtfen bakiniz; Serdar Sahin-
kaya (2023). Cumhuriyetten Onceki Son Kurucu Kongre:
Turkiye iktisat Kongresi (izmir, 17 Subat—4 Mart 1923).
Telgrafhane Yayinlari.

1. Baskl Subat. Ankara; Serdar Sahinkaya (2019). Bir
Hesaplasma: 1930 Sanayi Kongresi, Oncesi ve Sonras/
Cumhuriyet iktisadinda Makas Degisimi. Telgrafhane Ya-
yinlari. 2. Baski. Aralik. Ankara.

2. Bu iki kitapta benim de kaleme aldigim bdlimler/eme-
gim vardir.

3. Ne yazik ki Girdi-Cikti tablosu hala 2012 model(!)

4. Buraya dikkat isterim.
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icindekiler ve Hazirlayanlar Listesi
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NACE Rev. 2 Sektor Tanitimi

imalat Sanayi ve Alt Sektérlerinin 2015-2020
Dénemi icin Degerlendirilimesi

Gida Uretiminin imalati
iceceklerin imalati

Tatin Urdinleri imalati
Tekstil Urtinlerinin imalati
Giyim Esyalarinin imalati
Deri ve llgili Uriinlerin imalati

Agac, Agag Uriinleri imalati (Mobilya Haric);
Saz, Saman ve Benzeri Malzemelerden Ortilerek
Yapilan Esyalari imalati

Kagit ve Kagrt Uriinlerinin imalati
Kayitl Medyanin Basilmasi ve Gogdaltiimasi

Kok Kémdirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri
imalati

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati

Temel Eczacilik Urtinlerinin ve Eczacilia iligkin
Malzemelerin imalati

Kaucuk ve Plastik Urtinlerin imalati

Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati

Fabrikasyon Metal Urtinleri imalati (Makina ve
Techizat Haric)

Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin
imalati

Ana Metal Sanayii

Elektrikli Techizat imalati

Baska Yerde Siniflandiriimis Makine ve Ekipman
imalati

Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Rémork) ve Yar
Treyler (Yari Rémork) imalati

Diger Ulasim ARaglarinin imalati

Mobilya imalati

Diger imalatlar

Hazirlayanlar

Dr. Oktay KUCUKKIREMITGI

Omirr GENG

Burak YANIKOGLU
Selma UZUN

Ayse Sema YiGiT
Gokge CAKAR

Elif DOGAN

Vahit KARAGULLE

Busra PINARBASI
Busra PINARBASI
H. Funda ARGUC

Tugba Tasci ALAK
Dr. Filiz SAYAR AKAN

Emine TATLI

Vahit KARAGULLE
Hatice EKSEN
Tugba ALBAYRAK
Alper SAHIN

Ersin Bugra MEMILIOGLU
Onder CAKIL
Abdullah KARAHAN
Bora BURDURLU
Ramazan GUNAY
Mehmet ACAR

Bulut POLAT

Huiseyin Clineyt CEYLAN
Serdar KARACA

Sema OKAY

Volkan SIMSEK

Burak KOC



TMMOB MAKINA MUHENDISLERI ODASI
49. DONEM ETKINLIK TAKVIMI

ETKINLIiK ADI ‘ SEKRETERYA ‘ TARIH
Savunma Sanayi ve Bakim Teknolojileri Sempozyumu* Kayseri 13-15 Ekim 2022
Bakim Teknolojileri Kongre ve Sergisi* Denizli 20-22 Ekim 2022
Ulusal Hidrolik-Pnématik Kongresi ve Sergisi* istanbul/izmir 16-19 Kasim 2022
NDT Gunleri* Bursa 26 Kasim 2022
Tesisat MUhendisligi Kongresi ve Sergisi* izmir 26-29 Nisan 2023
NDT Gunleri Bursa 16 Eylul 2023
Ulusal Ugak, Havacilik ve Uzay (UHUM) Kurultayi Eskisehir 13-14 Ekim 2023
Ogrenci Uye Kurultayi Oda Merkezi 21 Ekim 2023

isci Saghg ve Is Guvenligi Kongresi Adana 25-28 Ekim 2023
Rayli Sistemler ve Sinyalizasyon Kongre ve Sergisi Eskisehir 2-4 Kasim 2023
Trakya’da Sanayilesme ve Cevre Sempozyumu Edirne 9-11 Kasim 2023
Enerji Verimliligi Kongresi Kocaeli 17-18 Kasim 2023
Kaynak ve Tahribatsiz Muayene Kongresi ve Sergisi Ankara 17-18 Kasim 2023
Enduistri ve isletme Miihendisligi (EiM) Kongresi ve Kurultayi Adana 23-25 Kasim 2023
TMMOB Sanayi Kongresi Oda Merkezi 15-16 Aralk 2023
Glnes Enerjisi Sistemleri Sempozyumu ve Sergisi Mersin Planlama Asamasinda
iklimlendirme 2023 Antalya Planlama Asamasinda
GAP Bolgesi Sanayilesme ve Kentlesme Sempozyum Diyarbakir Planlama Asamasinda
Asansor Sempozyumu izmir 17-19 Ekim 2024

* Tamamlanan etkinlikler



